SVEUCILISTE U RIJECI
FILOZOFSKI FAKULTET U RIJECI

Medunarodni projekt: The Academic Profession in Europe:
Responses to Societal Challenges provodi se kroz EUROCORES/
EuroHESC program Europske znanstvene zaklade (European
Science Foundation).

PROMJENE U
AKADEMSKOJ
PROFESIJI:
® KOMPARATIVNA
ANALIZA

O Autori: Nena Roncevié, Branko Rafajac




Publikacija se temelji na istrazivackom radu provedenom
na Filozofskom fakultetu u Rijeci u okviru projekta The
Academic Profession and Societal Expectations: Challenges
for University Civic Mission koje financira Nacilonalna
zaklada za znanost, visoko skolstvo 1 tehnologijski razvoj
Republike Hrvatske. Ovaj je projekt dio medunarodnog projekta
The Academic Profession in Europe: Responses to Societal
Challenges koji se provodi kroz EUROCORES/EuroHESC
program FEuropske znanstvene zaklade (European Science
Foundation).

Misljenja, nalazi 1 zaklju&ci 1li preporuke navedene u ovom
materijalu ozna&avaju misljenje autora 1 ne reflektiraju
nuzno stajalista Nacionalne zaklade za znanost, visoko
skolstvo 1 tehnologijski razvo) Republike Hrvatske.



O PROBLEMU ISTRAZIVANJA

Akademska profesija se definira kao kljuéna
profesija u drustvu koju karakteriziraju tri
osnovne odrednice: akademska sloboda,
samostalno upravljanje ustanovom 1 stvaranje 1
diseminacija znanja, odnosno istrazivanje 1
poudavanje (Kogan, Teichler, 2007:16).

Razlig¢ite teorije akademske profesije

Razligite teorije o buduénosti akademske
profesije



PROMJENE U AKADEMSKOJ PROFESIJI

o PORAST VAZNOS'IV‘I ZNANJA ZA RAZVOJ
MODERNOG DRUSTVA

o INTERNACIONALIZACIJA VISOKOG
OBRAZOVANJA

o PROMJENE STILA UPRAVLJANJA U
VISOKOM OBRAZOVANJU

o PROMJENE U FINANCIRANJU




BOLONJSKI PROCES I PROMJENE U AKADEMSKOJ PROFESIJI

a) omasovljenje nastavniéke profesije (uvjetovano porastom broja
studenata 1 produzetkom trajanja studija) 1

b) birokratizacija rada zbog nuznosti provedbe evaluacije 1
ujednadavanja postupka pracéenja kvalitete.

Ukupan broj nastavnika i1 suradnika na visokim ué&ilistima 1
broj nastavnika i1 suradnika koji rade na puno radno vrijeme
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CILJEVI I SVRHA ISTRAZIVANJA

Opéi cilj empirijskog istrazivanja je provjeriti kakav odnos
1spitanici imaju spram promjena u akademskoj profesiji i
utvrditi postoje 11 znagajne razlike u misljenjima medu
1Ispitanicima s obzirom na neka obiljezja.

Realizacijom empirijskog istrazivanja moguce je odgovoriti
na pitanje jesu li 1 koliko ovi procesi zahvatili akademsku
zajednicu u Hrvatskoj.

Rezultati istrazivanja omoguéili su komparaciju s
rezultatima istrazivanja niza interkontinentalnih
zemljama u kojima je provedena navedena studija.



METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je provedeno primjenom deskriptivne
1 korelacijske metode, a empirijski podaci
prikupljeni su anketnim upitnikom "Promjene u
akademskoj profesiji" (dalje CAP), koji je razvijen
za potrebe medunarodnog istrazivanja.

Populacija i uzorak
Postupak anketiranja
Obrada podataka



REZULTATI ISTRAZIVANJA

STANJE U KARIJERI I STRUCI
SITUACIJA NA RADU I RADNE OBVEZE
NASTAVA

ISTRAZIVANJE

UPRAVLJANJE




ZINANSTVENA KVALIFICIRANOSTI

Doktorat znanosti
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ZNANSTVENA KVALIFICIRANOSTI

Post-doktorsko usavrsavanje
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CH, IT, MY, PL. g IT, GB/ BR, MX

o Horizontalna 1 vertikalna mobilnost i1spitanika

o Prihodi1 dodatni rad

Prosjeéna mjesedna primanja %

do 5000

od 5000 do 8000
od 8000 do 11000
od 11000 do 14000
od 14000 do 17000
od 17000 1 vise

Bez odgovora
Ukupno

10 2,8
192 54,2
94 26,6
32 9,0
5 1,4
8 2,3
13 3,7
354 100,0

Stanje u karijeri i struci




INDIKATORI KOJIMA SE MOZE
MJERITI VAZNOST AKADEMSKOG

ZNANJA

moze bitl 1skazana kroz

zastupljenost 1 sudjelovanje 1spitanika u radu lokalnih,
nacionalnih ili medunarodnih politi¢kih tijela,

lokalnih,
pruzanje

CA 7%; HK 6,1%; HR 3,1%
nacionalnih 1 medunarodnih organizacija za
socyjalnih usluga

CA 16%; HK 21,4%; HR 5,1% 1

sudjelovanje u projektima koji su temeljeni na potrebama

zajednice

CA 41%; HK 36,8%; HR 17,2%.

U usporedbi s drugim CAP zemljama, prisutnost hrvatskih
1spitanika je 1zuzetno slaba.

Stanje u karijeri i struci



SITUACIJA NA RADU I RADNE
OBVEZE

analiziraju se pitanja
radnog 1 nastavnog optereéenja,
osjeéaj pripadnosti disciplini, odsjeku 1 instituciji,
stavovi spram znanstvene djelatnosti,
zadovoljstvo uvjetima i resursima rada,
opéenito zadovoljstvo poslom i

zadovoljstvo ispitanika promjenama u sustavu
visokog obrazovanja

Dana je komparacija s dijelom rezultata istrazivanja
drugih CAP zemalja

Situacija na radu i radne obveze



OCJENA KVALITETE UVJETA, RESURSA ILI

OSOBLJA U USTANOVI

Telekomunikacije
Racunalna oprema
Nastavna tehnologija
Ucionice

Vas radni prostor

Grada 1 usluge knjiznice

Potpora administracije (tajnistvo,
racunovodstvo)

Nastavno pomoc¢no osoblje
IstrazivaCko pomoc¢no osoblje
IstrazivaCka oprema 1 instrumenti
Laboratoriji (istrazivacki prostor)

Financiranje istrazivanja

9,3
16,6
16,6
22,6
27,6
29,1

32,8

22,6
27,2
33,9
30,2
59,9

12,4
24
23,4
27,1
22,9
26,3

26,6

17,8
15
21,5
20,3
17,8

Situacija na radu i radne obveze

77,1
57,1
56,8
48,5
46,3
40,6

37,3

38,7
27,1
19,2
21,5
7

X
4,03
3,54
3,46
3,33
3,11
3,03

2,92

2,59
2,03
2,02
2,01
1,67

1,133
1,23
1,2
1,193
1,379
1,343

1,316

1,736
1,754
1,588
1,653
1,174



STAVOVI SPRAM ZNANSTVENE DJELATNOSTI I RAZLIKE U
ODGOVORIMA HRVATSKIH I ENGLESKIH ISPITANIKA

Kad bith mogao/la s ve ispocetka ne bih postao/la znanstvenik/ca.
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Trenutno nije dobro viijeme za pocetak akademske karijere u mom

podrugju 1

Nestave e s e o e e 1 5

Visokoskolski nastavnici u mom podrucju imaju profesionalnu obvezu 63
pinjenivatisvoa zanjaza edevene poblnaudrt.

Bavlienje manoscéu ukljucuje pisanje radova koja objedinjuju glavne
trendove 1 otknida 1z mog podrucja

Bavlienje znanoséu ukljucuje primjenu akademskog manja u svim | 71

podrucjima Zivota.

Bavljenje manoscéu je najbolje definirati kao izvodenie 1 objavljivanje 6
otkriéa dobiventh izvomim zmanstvenim is trazivanima — 7.3

Moj posan zaiieva velld asobr napor. #sos

Situacija na radu i radne obveze




ZADOVOLJSTVO ISPITANIKA PROMJENAMA 1
STANJEM U SUSTAVU VISOKOG OBRAZOVANJA

Drustvenim ugledom i statusom visokoskolskih nastavnika

Zahtjevima u pogledu produkcije istrazivackih rezultata u
svrhu napredovanja

Ishodima ucenja (rezultatima) studenata s obzirom na
povecani nastavnicki angazman

Materijalnim statusom
Osiguranjem uvjeta za znanstveno i stru¢no usavrsSavanje

Postojecom administrativnom i logistickom potporom
Raspodjelom optereéenja nastavom, znanstvenim radom i
administrativnim poslovima

SveuciliSnom politikom, upravljanjem i transparentnoscu
odludivanja

Predznanjem i motiviranoS¢u upisanih studenata

Promjenama u sustavu visokog obrazovanja
Drzavnom politikom prema visokom obrazovanju i
Znanosti

1+2

31,9

35,8

40,5

41
48,2
51,3

53,4

50,5

57,9
58,5

65

3

39,4

42,5

38,4

40,4
36,3
32

30,2

37,5

30,8
30,5

28,7

4+5

28,7

21,7

21,1

18,6
15,5
16,7

16,4

12,1

11,3
10,9

6,3

X

2,9

2,78

2,72

2,64
2,51
2,5

2,46

2,42

2,33
2,3

2,14

1,023

0,946

0,981

0,994
0,992
1,004

1,03

0,966

0,963
0,984

0,911



OCJENA ZADOVOLJSTVA ZANIMANJEM:
KOMPARACIJA HRVATSKE SPRAM CAP ZEMALJA (%)

Z.adovoljstvo zanimanjem
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NASTAVA

analizira se broj studenata 1 raspodjela vremena
podudavanja,

stavovi spram poduéavanja i nastave
opéenito,

oblici nastavnih aktivnosti i
neki indikatori internacionalizacije.



STAVOVI SPRAM PODUCAVANJA I NASTAVE

OPCENITO

PotiCete usvajanje praktiénog znanja 1 vjestine u
sklopu svoje nastave.

Vase istrazivacke obveze obogacuju Vasu nastavu.

Stavljate naglasak na medunarodne perspektive i
sadrzaje u svojim kolegijima.
Ukupan opseg Vasih obveza u nastavi u posljednje

tri godine povecao se na Stetu znanstvenog-
istrazivackog rada.

Vase ocjene uistinu izrazavaju razliCite razine
postignuca studenata.

TroSite previse vremena na poducavanje osnovnih
vjestina koje studentima nedostaju.

Vasa ustanova potice na poboljSanje VaSih
nastavnih vjestina zbog rezultata evaluacija
nastave.

1+2

3,8

11,3

10,1

15,9

16

21,4

43,3

14,7

17,1

26,1

22,3

27,8

35,5

31,9

4+5

81,5

71,6

63,7

61,7

56,2

43,1

24,9

=

4,22

3,97

3,82

3,71

3,63

3,34

2,65

0,874

1,105

1,013

1,228

1,172

1,152

1,23



ZASTUPLJENOST OBLIKA NASTAVNIH AKTIVNOSTI

Klasi¢na nastava 323 91,2
Elektroni¢ka komunikacija sa studentima 504 89,9
Priprema nastavnog materijala 292 82,9
Individualno poducavanje/konzultacije 285 80,5
Nvejpogredna Iinterakcija sa studentima izvan 936 66.7
ucionice

Osmisljavanje kurikuluma/ programa 200 56,5
Pra.kti.éno poducavanje npr. rad u laboratoriju, u 168 475
radionicama

Koristenje ICT-a/ racunala u poucavanju 157 44,4
Ucenje na projektima/ u projektnim skupinama 122 34,5
Obrazovanje na daljinu (e-uc¢enje, npr. 43 12,1

WebCT, Moodle)



NEKI INDIKATORI INTERNACIONALIZACIJE
STAVOVI SPRAM ZASTUPLJENOSTI INOZEMNIH STUDENATA (%)
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O Broj inozemnih studenata se povecao otkad ste poceli predavati.
B Trenutno je vecina Vasih studenata na diplomskom studyu 1z mozemstva.




NEKI INDIKATORI
INTERNACIONALIZACIJE
PODUCAVANJE U INOZEMSTVU I NA
JEZIKU RAZLICITOM OD SLUZBENOG (%)
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B Na jeziku razlicitom od sluZbenog jezika poducavanja pri Vasoj sadasnjoj mstitucy




ISTRAZIVANJE

analiziraju se stavovi nastavnika spram
istrazivatkog rada,

promjene u financiranju istrazivanja i
pravilima publiciranja,

utvrduje se priroda istrazivacke aktivnosti,
suradnja s drugima akterima i

analizira se znanstveni doprinos u posljednje tri
godine.



OBRASCI ISTRAZIVACGKE UMREZENOSTI
USPOREDBA CAP ZEMALJA: SURADNJA S
KOLEGAMA IZ DRUGIH INSTITUCIJA U ZEMLJI
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Suradujete li s kolegama iz drugih institucija u drZavi?
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OBRASCI ISTRAZIVACKE UMREZENOSTI
USPOREDBA CAP ZEMALJA: SURADNJA S

KOLEGAMA IZ INOZEMSTVA (%)

Suradujete li s koleg ama iz inozemstva?
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STAVOVI ISPITANIKA SPRAM
PROMJENA U FINANCIRANJU 1
OBJAVLJIVANJU ISTRAZIVANJA

Vanjski donatori ili klijenti nemaju
utjecaja na moje istrazivacke aktivnosti.
Od mog prvog zaposlenja povecao se
pritisak na istrazivace za prikupljanjem
vanjskih sredstava za provedbu
istrazivanja.

Od mojeg prvog zaposlenja tijela koja javno
financiraju istrazivanja povecala su 35 45,5 19,5 2,69 1,135
restrikcije prilikom objave rezultata.

Od mojeg prvog zaposlenja privatni

financijeri i1strazivanja povecali su restrikeije 39,8 48,7 11,5 2,53 1,07
prilikom objave rezultata.

20,8 25,7 53, 3,6 1,391

17,7 28,6 53,7 3,561 1,211




UPRAVLJANJE

analiziraju se stavovi sveuéilisnih nastavnika 1
suradnika koji se odnose na razliite dimenzije
upravljanja:
percepciju utjecaja raznih aktera na odludivanje
unutar ustanove,
vlastiti utjecaj na kreiranje politike,
evaluaciju istrazivanja, nastave 1 djelovanja u
zajednicl te

upravljanje unutar ustanove opéenito.



OCJENA UTJECAJA NA OSMISLJAVANJE I
DONOSENJE KLJUCNIH AKADEMSKIH POLITIKA
U CAP ZEMLJAMA (%)
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B Na razini odjela 1li niZze ustrojbene jedinice
B Na razini fakulteta
O Na razini sveucilista




STAVOVI SPRAM STILOVA UPRAVLJANJA UNUTAR

USTANOVE U CAP ZEMLJAMA (%)

Postoji organizirana strucna edukacya administrativnog
1 upravl]jackog osoblja.

Administrativno osoblje podupire istraZivacke
aktivnosti.

Administrativno osoblje podupire nastavne aktivnosti.

Administracija je zamorna.

Usmjereni smo na izvedbuiishode.

Prilikom donosenja odluka primjenjuje se kolegijalni stil
upravljanja.

Funkcionira "top-down" stil upravljanja.

Izmedu uprave 1 nastavnogiistrazivackog osoblja
postoji dobra komunikacija.

Veliki naglasak stavlja se na institucionalnu misyyu.
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STAVOVI SPRAM UPRAVLJANJA UNUTAR USTANOVE U

CAP ZEMLJAMA (%)

Uprava ustanove podizava akademsku slobodu.

Students b1 trebalt imatt veca prava prilikom kretranja politika koje th
se ticu.

Nezainteresiranost 1 neangaziranost nastavnog osoblja je veliki
problem za unaprjedenje djelatnosti.

Redovito sam obavyesten/a o svemu §to se dogada pt1 mojos
ustanovt.

Rukovoditeljt na najvisim razinama u mojoj ustanovi sposobni su
upraviteljt
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